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Aret som gick

Ar 2023 praglades av en mycket orolig omvarld. For Sveriges del forsamrades det allmanna sakerhetslaget kraftigt,
samtidigt som lagkonjunkturen djupnade och bland annat ledde till ett 6kat antal varsel, stigande arbetsloshet, fortsatt
hoga konsumentpriser och borédntor. Kort sagt radde, och réder, ett ytterst tufft ekonomiskt lage bade for landet som
helhet, for vara invanare och for kommunerna i Stockholms lan.

Forbundsmote och ny strategisk inriktning

Vara medlemmar stéller hoga krav pa att Storsthim ska skapa konkret medlemsnytta och na battre resultat an vad varje

kommun hade kunnat gora var och for sig. Det blev tydligt nér politiska ombud fran alla ldnets kommuner samlades pa

Storsthims férbundsmote den 23 mars och beslutade om en véssad strategisk inriktning fér Storsthim for de kommande
fyra aren, 2023-2026. Storsthim ska fokusera pa samverkan, utveckling och paverkan inom fyra utpekade omraden:

1) den gemensamma gymnasieregionen, 2) god och nara vard och omsorg, 3) infrastruktur och 4) digitalisering.

Den nya strategiska inriktningen arbetades fram i en gedigen process dar vara kommuner gemensamt identifierade
prioriteringar och behov framéat. Dessutom formades under processen fyra strategigrupper som bestar av kommun-
direktorer. Gruppernas uppdrag ar att kontinuerligt ge kraft och styrning framat pa varje samverkansomréade.

| samband med forbundsmotet bjod vi dven in till Motesplats Storsthim, en konferens som samlade 400 ledande
politiker och tjanstepersoner fran vara kommuner och nérliggande organisationer. Under konferensen deltog bland
andra finansminister Elisabeth Svantesson, journalisten Folke Rydén, forskare, sakkunniga och manga fler i
spannande samtal om allt fran Stockholmsregionens roll som tillvaxtmotor till hur Al paverkar skolornas utmaningar.

Nagra axplock fran aret som gick:

Gemensam gymnasieregion

Under &ret fick Storsthim uppdraget att se 6ver prismodellen fér gymnasieprislistan. Oversynsarbetet ska mynna ut i ett
forslag till reviderad modell, vilket &r viktigt for ett hallbart och langsiktigt gymnasieregionssamarbete. Arbetet med att
ta fram ett nytt samverkansavtal for gymnasieskolan i lanet paborjades, liksom utbudsplaneringsarbetet dér friskolorna
involveras i hogre grad an tidigare.

Genom Gymnasieantagningen antogs 30 500 ungdomar till ett nationellt program vid gymnasieskolorna i Storstockholm
lan. Av dessa antogs cirka 80 procent till hégskoleférberedande och 20 procent till yrkesprogram. | november kunde
dessutom Gymnasieméassan genomforas pa plats pa Stockholmsmassan for forsta gangen pa fyra ar — och drog en
rekordpublik! Under tre dagar besokte 39 000 personer méassan, varav 9 000 vardnadshavare och ungdomar pa
foraldrakvallen. Antagningssystemet Indra fortsatte att stabiliseras, &ven om ett planerat tekniklyft pa den administrativa
sidan skots langre fram i tiden.

God och nira vard och omsorg
En samverkansstruktur etablerades under aret mellan lanets kommuner och Region Stockholm i enlighet med den
lansovergripande huvudoverenskommelsen om samverkan kring halsa, vard och omsorg.

Samradsgrupper mellan kommun och region formades inom omrédena aldres halsa, barn och ungas halsa, hélsa for
personer med funktionsnedsattning, psykisk ohélsa och beroende samt digitalisering.

Den politiska styrgruppen for Vard i samverkan (VIS) mellan Region Stockholm och lanets kommuner genom Storsthim,
fattade i december beslut om en handlingsplan for god och nara vard och omsorg 2024-2030. Handlingsplanen ror
omstéliningen som sker gemensamt mellan kommunerna och regionen. Den tredriga planen for psykisk halsa och
suicidprevention kommer att kopplas till handlingsplanen. Ett viktigt strategiskt forum fér kommunernas samverkan

har varit den lansovergripande styrgruppen for socialtjanstens fragor som etablerades under aret. En betydande andel
av de statliga stimulansmedlen for néra vard och psykisk hélsa fordelades ut till medlemskommunerna och en mindre
del finansierade lansgemensamma andamalsenliga aktiviteter.



Infrastruktur

Ett gemensamt reviderat positionspapper for infrastruktur arbetades fram, och styrelsen och 24 av lanets kommuner
har stéllt sig bakom det. Det beskriver vilka omrdden som kommunerna tycker &r sarskilt viktiga for kommande
investeringar och satsningar, och bland annat har behov kopplade till totalférsvar och sakerhet lyfts fram. Papperet
anvands bland annat som gemensam plattform i dialogen med relevanta aktorer sasom Lansstyrelsen, Region
Stockholm och Trafikverket.

Storsthim férde dialog med Region Stockholm om hur processen for den regionala utvecklingsplanen for Stockholms-
regionen (Rufs) kan starkas genom storre kommunal férankring. Dessutom genomférdes saval seminarier som runda-
bordssamtal kopplade till omradet bostadsforsorjning, dar bland annat finansmarknadsministern, bostadsministern,
bostadsbyggare och kommunpolitiker har medverkat.

Digitalisering

Ett antal lansovergripande verksamhetsutmaningar identifierades under aret inom socialtjdnst, samhallsbyggnad och
utbildning. Det dr utmaningar som antingen vinner pa, eller forutsatter, mellankommunalt samarbete kring digitalisering.
Syftet &r att skapa en lansgemensam handlingsplan for digitaliseringssamverkan. En forstudie gjordes kring 6kad
tillganglighet for lanets ungdomsmottagningar, och i oktober fick Storsthim uppdraget att ga vidare med upphandling

av en kommungemensam teknisk l6sning for detta. Dessutom infordes systemstddet Lifecare SP for utskrivning fran
slutenvarden i lanets 26 kommuner och Region Stockholm. Storsthim driver ett aktivt paverkansarbete inom omradet
digitalisering och har i flera sammanhang tydliggjort behovet av nationellt ledarskap och initiativ kring digitalisering.

Verksamhetsutveckling
For att lyckas na malen i den strategiska inriktningen inledde kansliet under aret ett utvecklingsarbete inom
foljande omraden:

e Starkt malstyrning utifran var strategiska inriktning — fokus pa resultat.

e Genomlysning av var verksamhet i relation till strategisk inriktning.

e Medlemmarnas fokus — starkt formaga att utga fran medlemmarnas behov.
o Andamalsenliga ansvar och arbetssétt i verksamheten.

e Ta fram en samlad kompetensférsorjningsstrategi.

e Omtag i ledningsarbetet — effektivare ledning och styrning.

Under aret har konkreta steg tagits inom alla dessa utvecklingsomraden, vilket har dkat kansliets forméaga
samtidigt som arbetet ocksa fortsatter in i nasta ar.

Ekonomi
Resultatet for hela verksamheten &r 1,7 miljoner kronor fére bokslutsdispositioner och skatt och - 99 000 kronor efter.

Till sist

Vill vi tacka alla engagerade medlemmar och medarbetare. Tack vare er gor vi framsteg inom alla omraden
—och vi ser verkligen fram emot att fortsatta leverera pa Storsthims strategiska prioriteringar och skapa
verklig medlemsnytta.

Tack for ett gott samverkansar!

Johan von Sydow

forbundsdirektor



Den etablerade arenan och
kommunernas plattform
for samverkan

| mars 2023 hade Storsthim forbundsmote, nadgot som sker vart fjarde ar. Arrangemanget, som
kombinerades med den publika konferensen Matesplats Storsthim, lockade knappt 400 deltagare

fran hela lanet. Dagen som helhet syftade till att ge styrning och ramar till kommande mandatperiod,
samt att ge kunskap, inspiration och bygga relationer mellan kommuner, samarbetspartners, politik

och tjanstepersoner. Bland annat beslutades om en strategisk inriktning for Storsthim fér de kommande
fyra aren, 2023-2026. Inriktningen &r att Storsthim ska fokusera pa samverkan, utveckling och
paverkan inom fyra utpekade omraden:

Gemensam gymnasieregion
@ God och nira vard och omsorg

E, Infrastruktur
@ Digitalisering

For att bryta ner mélen i den strategiska inriktningen till tydliga delméal samt kunna félja hur arbetet
fortskrider har en ny arbetsprocess for verksamhetsplanering och uppféljning tagits fram.

Under aret har dven forutsattningarna for goda maten och samverkan starkts genom att en om-
byggnation av Storsthims lokaler blivit klar. Ett av tre kontorslandskap har omvandlats till ett stort
motesrum, med forbattrade ytor for samtal och servering. Anpassningen av lokalerna har fallit
mycket val ut med manga vélbesokta moten inom alla vara samverkansomraden.

Parallellt med detta har ett planeringsarbete pagatt for att starka motesarenan som helhet.

Det innefattar hur vi kan anvdnda den etablerade arenan som Storsthim utgér, med regelbundna
hognivamoten och strategiska natverk, som ett verktyg for att na langre i vara uppdrag. Det géller inte
minst genom att positionera oss tydligare som kommunernas paverkansorganisation i utpekade fragor.

Storsthim &r en aktiv part i Stockholmsregionens Europaftrening och dessutom deldgare i
Stockholmsregionens Europakontor. En av kontorets uppgifter ar att tka vart inflytande pa EU-arenan.
Under aret har tatare kontakter etablerats. Bland annat har EU-natverket inom Storsthim besokt
Europakontoret i Bryssel. Narmare samverkan med kommundirektorsnatverket har ocksa etablerats,
bade vid moten pa kansliet och genom en studieresa till Bryssel. Studieresan syftade ocksa till att fa
del av erfarenheter och I6sningar inom omraden som omfattas av Storsthims strategiska inriktning.

Teckenforklaring: . = mal uppfyllt enligt originalplan
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Prioriterade samverkansomraden

Under aret har ett utvecklingsarbete som fokuserar pa framdrift och resultat inom véra prioriterade
samverkansomraden inletts. En genomlysning av verksamheten har genomforts, processen for att ta fram
verksamhetsplanen har forandrats och tydligare delmal formulerats. Personalsammansattningen har delvis
forandrats for att bemanna uppdragen, och nya verksamhetschefer har under aret tilltratt for regional samverkan och
Gymnasieantagningen. Konkreta steg i utvecklingsarbetet har tagits under aret men behdver fortsatta under 2024.

(Gemensam gymnasieregion

Utveckla samverkan

Storsthlm har genomfort tva regionala dialoger. Varens dialog hade temat planering och dimensionering. Hostens
dialog hade temat attraktion till yrkesprogram. Gymnasiebehovsrapporten, som féljer elevernas sokmaonster in i
gymnasieskolan, har producerats. Storsthim har ocksa tagit fram en regional bild dver lanets yrkesvuxutbildningar.

Vid arets slutantagning till gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan i Stockholms lan, Habo och Gnesta
antogs totalt cirka 30 500 ungdomar till nationella program. Av dessa antogs 80 procent till hdgskoleférberedande
program och 20 procent till yrkesprogram.

| borjan av 2023 paborjades ett arbete med att utveckla administrationssidan av antagningssystemet Indra. Syftet

ar att eliminera den tekniska skuld som idag hammar effektivt resursnyttjande och vidareutveckling. Férhoppningar
finns att systemets svarstider ska kortas och att antalet supportarenden ska minskas och pa sa satt reducera ledtider
i verksamheten. Utvecklingen av var tekniska losning har dock inte fortskridit enligt forvantan. En avvikelse ar
rapporterad och Gymnasieantagningen kommer att arbeta med detta under 2024.

Gymnasiemaéssan har i november genomforts pa plats pa Stockholmsmassan for forsta gangen pa fyra ar. Under tre
dagar bestkte 39 000 personer méassan, varav 9 000 vardnadshavare och ungdomar péa foraldrakvallen.

Arbetet med att revidera den lansgemensamma elevenkaten har kommit in i sin slutfas. Under varen har fokus legat
pa att ta fram krav utifran anvandarnas behov, samtidigt som design och test utvecklats. Arbetet med planering och
dimensionering har varit ett fokusomrade pa samtliga maten for gymnasieregionens styrgrupper och natverk under
perioden. Strategier har tagits fram som véntas 6ka transparens i planering och dimensionering av saval kommunala
som enskilda huvudmén.

Teckenforklaring: . = mal uppfyllt enligt originalplan



' Forse arbetsmarknaden med kompetens
Under 2023 har Storsthim paverkat pa flera omraden for att forse arbetsmarknaden med kompetens. Det har framst
skett genom den lansgemensamma samverkansytan Kompetensarena Stockholms kompetensrad. Kompetensraden
har tillsammans genomfért och planerar for 2024 ett antal samverkanskonferenser. Vidare har Storsthim lett
arbetet med att genomfora tva samrad for yrkesvux, dar branscher, Arbetsformedlingen och Region Stockholm
samlats for att synliggora arbetsmarknadens behov av arbetskraft. Storsthims andra dialog genomférdes pa temat
attraktivitet for yrkesprogrammen. | det strategiska natverket for arbetsmarknad har ldnets kommuner lyckats paverka
ramarna for utlysning av kommande projektmedel frén Europeiska socialfonden (ESF). Syftet &r att de ska matcha
arbetsmarknadens behov pa ett battre satt.

' Skapa forutsittningar for en hallbar utveckling
Kommundirektorernas strategigrupp och Storsthims kansli har berett fragan om att se éver prismodellen for
gymnasieprislistan. Styrelsens beslut om rekommendation flyttades fram till september. Styrelsen beslutade déa att
ge Storsthim i uppdrag att géra en dversyn av gymnasieprislistans modell. | forslaget ingick dven att i samband med
redovisningen foresld en reviderad modell. Den politiska styrgruppen for gymnasieregionen har fatt ett uppdrag att
hitta [6sningar for samarbetet inom gymnasieregionen, bade mellan kommunerna och med fristiende huvudman,
i syfte att mota behoven pa ett effektivt, ekonomiskt hallbart och samordnat satt.

Inom ramen for dversynen av gymnasieprislistan har en rapport om gymnasiesamarbetets historia tagits fram
och en kartlaggning av elevflodet mellan kommuner har initierats.

‘ Vuxenutbildning

Flera arbeten med att starka kvalitet och likvardighet inom vuxenutbildningen har paboriats. Tre arbetsgrupper har
startats for att forstka harmoniera undervisningen i lanet for distans-, fiarr-, flex-, hybrid- och klassrumsundervisning.
Dessutom har arbetet med elevnéjdhetsenkaten inneburit att lanslistan éver alla utbildningsanordnare i lanet
uppdaterats och kvalitetssakrats. Storsthim, kommunerna och konsultféretaget Rambdll har ocksa sett 6ver och
forbattrat enkaten for att sékerstalla att elevsvaren hamnar ratt nar det galler hemkommun och utbildningsanordnare.

‘ Kompetensforsorjning
Under 2023 har Storsthim tagit sig an kompetensforsorjning pd manga omraden. Storsthim har arbetat ndra Region
Stockholm, Arbetsférmedlingen och Stockholms stad inom Kompetensarena Stockholm, vars insatser engagerar
ldnets kommuner pd manga omraden. Under hosten genomfordes bade en studie- och yrkesvéagledarkonferens
med 160 deltagare. En andra regional dialog pa temat attraktivitet inom yrkesprogram har genomforts. Inom bade
Storsthims strategiska natverk Arbetsmarknad och HR-natverket har kompetensforsorjning varit en rod trad och
kontakter har tagits med Géteborgsregionen (GR) i syfte att synliggdra deras framgangsrika arbete.

Storsthlm har pabdrjat ett arbete med att kartldgga kompetensforsorjningen inom l&nets vard- och omsorgsyrken
i syfte att bidra till lampliga atgérder pa kort och lang sikt.

Teckenforklaring: . = mal uppfyllt enligt originalplan



@ God och nira vard och omsorg

Utveckla samverkan med Region Stockholm i omstallningen till god och néra vard

Den lansovergripande samverkansstrukturen, som ar beslutad i huvudéverenskommelsen om sammanhallen vard och
omsorg (HOK), har etablerats. Det 6vergripande sekretariatet fér VIS-processledning (Vard i samverkan) och de fem
samradsgrupperna &r bemannade och har under hosten haft flera moéten per samradsgrupp. Under senhoésten har en
inventering av vilka samverkansutmaningar som samradsgrupperna ska prioritera 2024 och framat paborjats.

Arbetet med att ta fram en handlingsplan for god och nara vard och omsorg tillsammans med Region Stockholm

har pagatt under hela 2023. Under varen meddelande regionen att de tillfalligt behévde prioritera ned arbetet med
handlingsplanen, och trots en kraftsamling under hosten blev framtagandet nagot forsenat. Storsthim har varit
padrivande for att arbeta fram ambitionsnivan, en uppdaterad tidplan och processen for att ta fram planen, vilket har
lett till att regionen skjutit till nya resurser i projektet. Parterna har gjort en éverenskommelse om ramarna for arbetet.
Den 20 december fattade VIS politiska styrgrupp beslut om att anta den sjuariga gemensamma handlingsplanen for
god och nara vard och omsorg.

Inom omradet psykisk halsa har lansgemensamma insatser genomforts enligt plan. Beslut har fattats att den flerariga
inriktning for psykisk halsa och suicidprevention som tagits fram ska kopplas till handlingsplanen for god och nara vard
och kallas for Inriktning psykisk halsa och suicidprevention.

Strategisk styrning for en val fungerande och effektiv vard, omsorg och socialtjanst

Den lansovergripande styrgruppen for socialtjanstens fragor bestar av representanter for lanets socialdirektorer
och socialchefer. Styrgruppen etablerades under aret, har traffats fyra gdnger och har varit ett strategiskt forum
for samverkan med regionen, sarskilt i arbetet med handlingsplanen for god och néra vard. En annan fraga som
styrgruppen har hanterat ar de statliga stimulansmedel som tilldelas l&net genom Storsthim utifran uppdraget att
samordna den regionala samverkans- och stodstrukturen i Stockholms lan (RSS).

Utveckla en kunskapsbaserad socialtjanst

Representation fran lanet i kunskapsstyrningens alla nationella grupperingar har sakrats for att lyfta lanets behov till
den nationella nivan. Tva storre aktiviteter har bidragit i utvecklingen av en kunskapsbaserad socialtjanst. Sju av lanets
kommuner har deltagit i en samverkanspilot for att sprida och anvanda Socialstyrelsens rekommenderade insatser
mot normbrytande beteende och fortsatt brottslighet. En workshop om Sveriges kommuners och regioners (SKR)
kartlaggning av socialtjanstens insatser har genomforts som ett led i férberedelserna infér en ny socialtjanstlag.

Planera, fordela, samordna och félja upp arbetet med de statliga stimulansmedel

som tilldelas kommunerna genom RSS

Storsthlm har i egenskap av samordnare av RSS for Stockholms 1&n tagit emot och fordelat ut medel fran de statliga
overenskommelserna Psykisk halsa och suicidprevention och God och néra vard 2023. En uppféljining av fordelade
medel for 2023 har paborjats genom enkéatutskick till kommunerna.

De medel som inte rekvirerades av kommunerna har hanterats enligt rutinen i ett andra beslutsvarv. Den lans-
overgripande styrgruppen for socialtjanstens fragor beslutade dér att medlen skulle anvandas till ett antal l&ans-
overgripande aktiviteter under ledning av Storsthim.

En fordjupningsstudie for god och néra véard har genomforts. Den har fokuserat p& kommunernas och Storsthims
arbete med stimulansmedel. Resultatet av fordjupningsstudien har bidragit till att Iagga en grund for 2024 ars
prioriteringar.

Teckenforklaring: . = mal uppfyllt enligt originalplan



Gemensam kompetensutveckling for vissa av socialtjanstens medarbetare genom Yrkesresan

Yrkesresan ar ett nationellt koncept for introduktion och kompetensutveckling pa olika verksamhetsomraden
inom socialtjansten. Arbetet med Yrkesresan har under aret inletts och etablerats inom omradet barn och unga.
Storsthlm har paborjat forberedelser for nasta steg som ar kompetensutveckling for utforarverksamheter inom
funktionshinderomradet. Yrkesresan &r en satsning inom den regionala samverkans- och stodstrukturen (RSS).

Arbeta linsévergripande med kvinnofridsfragor

En ny myndighetsgemensam handlingsplan inom ramen fér Operation kvinnofrid har tagits fram for lanet 2024-2027.
Storsthlm har samordnat kommunerna for att atagandena i handlingsplanen ska éverensstdmma med kommunernas
behov. P& uppdrag av Storsthim och Lénsstyrelsen har FOU Nordvast (en av de forsknings- och utvecklingsenheter
som ar kopplade till socialtjanstens omrade, och som kommunerna i lanet bildat) kartlagt kommunernas arbete med
personer som utdvar vald i néra relation. Storsthim har ocksd genomfort en utredning av hur kommunikationen mellan
Origo (lanets gemensamma resurscentrum for hedersrelaterat vald och fortryck) och kommunerna kan utvecklas med
fokus p& skolan.

Valfardsbrottslighet

Kommunerna representeras av fem kommundirektorer i SSR, Samverkan Stockholmsregionen, som Lansstyrelsen
leder. Fokus for SSR:s regionala styrgrupp for brottsférebyggande var i borjan av 2023 att motverka dppna drogscener,
samt att ta fram en arlig regional lagesbild avseende livsvillkor, brottslighet och trygghet. Under hésten har gruppen
beslutat att fokusera pa att motverka valfardsbrottslighet samt att inratta ett ROC (regionalt operativt centrum).

Kommundirektorsnatverket har pekat pa vikten av att polisen, socialtjansten och skolan utvecklar samarbetet och
utbyter information om brottsforebyggande arbete, bland annat om gangkriminaliteten. Polisen har flera ganger besokt
kommundirektorsnatverket, och ett narmare samarbete med socialtjanstnatverket har forberetts. For att bista i arbetet
mot de skjutningar och sprangningar som eskalerade under hésten har socialtjdnstnatverket tagit ett antal initiativ som
paverkade bade Lansstyrelsen och polisen. Initiativ har vidare tagits att forenkla samarbetet Gver kommungranserna.
Under hosten har ett paverkansarbete pa samma tema genomforts gentemot statliga aktorer.

Teckenforklaring: . = mal uppfyllt enligt originalplan



A Infrastruktur

‘ Starka kommunernas inflytande i den nationella infrastrukturplanen och lansplanen
Ett storre forberedande arbete har gjorts under forsta halvaret. Bland annat formerades en politisk styrgrupp, en
strategigrupp med kommundirektorer samt en expertgrupp med kommunala trafikstrateger. Ett stort antal rapporter
och utredningar har sammanstéllts och delats ut till grupperna som underlagsmaterial. Uppdraget har delats in i
dels ett kortsiktigt perspektiv, dels ett langsiktigt perspektiv. | det kortsiktiga perspektivet &r syftet att paverka staten
i processen med inriktningen infér en kommande nationell plan. | det arbetet ska kommunerna verka for att valda
objekt byggstartas och att det tillfors medel for att mojliggéra nya trafiksatsningar. Det langsiktiga perspektivet omfattar
en beskrivning av framtida behov av hallbar trafikinfrastruktur i kommunerna.

Forberedelser har ockséa gjorts for att ta fram en plan som faststaller kommunikationsatgérder, savél taktiskt som
strategiskt, budskap, malgrupper och tonalitet. | detta langsiktiga arbete ingar dven att stka samarbeten med aktdrer
som har liknande uppdrag for att 6ka genomslaget.

| augusti beslutade kommundirekttrerna att det positionspapper for infrastruktur som Storsthim tagit fram skulle
revideras. Bland annat har skrivningar om hur nédvandig en robust infrastruktur &r for totalférsvaret tillkommit. 24
kommuner stéllde sig bakom positionspapperet och det antogs av Storsthims styrelse. Positionspapperet anvands nu
som gemensam plattform i dialogen med exempelvis Lansstyrelsen, Region Stockholm och Trafikverket. Det ligger
aven till grund for Storsthims remissvar pa Trafikverkets inriktningsunderlag och kan anvandas av kommunerna i deras
remissforfaranden.

Storsthim har &ven fort en dialog med Region Stockholm om hur processen for den regionala utvecklingsplanen
for Stockholmsregionen (Rufs) kan starkas genom bland annat en stérre kommunal férankring. Regionledningen
medverkade av den anledningen vid kommundirektorernas arliga konferens i augusti da samtal om infrastruktur-
behov, samverkan och finansiering férdes. Storsthim har ocksa framfort behovet av att fora dialog om flera
ansvarsomraden parallellt i dialogen med Region Stockholm, exempelvis om Lansplanen, Rufs, kollektivtrafik och
annat vid samma tillfalle.

' Undanrdja hinder, férenkla regler och effektivisera processer inom samhallsbyggnad utifran kommunernas behov
Miljo- och samhaéllsbyggnadsradet (MSR) har under ret startat ett projekt kallat "Fallstudier for tidig analys av
motstaende samhaéllsintressen”. Inom ramen for projektet har sju workshoppar genomforts i syfte att forbattra
planprocessen och dialogen med Lansstyrelsen och Trafikverket inom omradena artskydd, buller och riksintressen.
Sammanfattningsvis har workshopparna medfért att kommunerna och sektorsmyndigheterna skapat sig en gemensam
bild av problematiken och att man kunnat g& igenom delar av planprocessen med forslag pa forbattringar. Storsthims
beddmning &r att detta arbete behover fortsatta for att fa genomslag och att det behdver utvarderas over tid vilka
ytterligare atgarder som behovs.

Inom Bostadsforum har flera aktiviteter genomférts dar bland annat finansmarknadsministern och bostadsministern
medverkat. | juni genomférdes rundabordssamtal med bostadsbyggare och kommunpolitiker dér det aktuella laget
for bostadsbyggande diskuterades och en slutsats var att behovet av insatser for att stdédja bostadsbyggandet ar stort.
Aven ett rundabordssamtal med bygg- och bostadsorganisationer har genomférts. En fréga som diskuterades dar var
vad som kan goras pa kort sikt for att halla uppe byggandet. Fem punkter dar de flesta tyckte lika uttrycktes i

ett dokument som kommer att ligga till grund for ett moéte med den ansvariga statssekreteraren.

Avveckling av Energikontorets verksamhet

Energikontoret Storsthim avvecklades vid arsskiftet 2023/2024. Storsthims styrelse fattade beslutet eftersom fokus
for projekten inte riktar sig specifikt mot kommunernas verksamhet och péa sa satt inte passar in i den verksamhet
som Storsthim har fatt i uppdrag frén sina medlemmar.

Teckenforklaring: . = mal uppfyllt enligt originalplan
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@ Digitalisering

Stirka kommunernas férmaga till verksamhetsutveckling

| samverkan med Sollentuna kommun och Danmarks ambassad har Storsthim arrangerat en konferens med

syftet att 6ka kunskapen kring verksamhetsutveckling och visa pa Danmarks exempel p& kommungemensam
digitalisering. P& lansovergripande niva har Storsthim identifierat och sammanstallt verksamhetsutmaningar inom vara
samverkansomraden i enlighet med kommundirektorsgruppens beslut om Uppdrag digitaliseringssamverkan.

Storsthim leder flera digitaliseringsaktiviteter inom omstaliningen till en god och nara vard och omsorg. Bland annat har
systemstodet for utskrivning fran slutenvarden, Lifecare SP, inforts i 1dnets 26 kommuner i samtliga myndighetsgrenar
och hos Region Stockholm. Detta har gjorts for att ge den enskilda kommuninvanaren en trygg och saker hemgang
fran slutenvarden till ett eget hem. Dessutom har Storsthim inlett den upphandling av en kommungemensam teknisk
[6sning for lanets ungdomsmottagningar som beslutats av Storsthims styrelse.

Driva pa for en nationell ordning utifran kommunernas behov

| ndra samverkan med de strategiska natverken och strategigrupp digitalisering driver Storsthim ett aktivt arbete med
att paverka och medverka till nationellt ledarskap och styrning av aktuella nationella forum. Arbetet sker bland annat
i SKR:s kommunberedning, SKR:s natverk for it- och digitaliseringschefer samt SKR:s digitaliseringsbolag Ineras
kommunala programrad. En inlaga som tydliggér behovet av nationellt ledarskap och initiativ kring digitalisering har
l&mnats till regeringens kommitté for hogre produktivitetstillvaxt.

Teckenforklaring: . = mal uppfyllt enligt originalplan
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Yttranden, rekommendationer

och skrivelser 2023

2023-06-15

e Strategi for hantering av massor i Stockholms lan, rekommendation.

2023-09-14

e Programpriser och strukturtilldgg inom gymnasieskolan for 2024, rekommendation.

2023-12-07

e Regional handlingsplan for klimatanpassning, yttrande.
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Ekonomi

Forbundets serviceavgift

Den érliga serviceavgiften som Storsthim har mojlighet att ta ut fran medlemmarna &r for mandatperioden 2023-2026
hogst 0,45 promille av kommunernas samlade skatte- och bidragsintakter. Styrelsen beslutar om utdebitering varje ar,
och fér 2023 har avgiften varit 0,39 promille. Avgifterna fér Gymnasieantagningen och UEDB féljer samma underlag
som tidigare. Under &ret har ett arbete pagatt med att bereda arendet om att ta fram forslag pa en ny modell for
serviceavgiften.

Omséttning

Storsthlms nettoomséattning blev for 2023 103 miljoner kronor, vilket &r 2,5 miljoner kronor lagre an foregdende ar.
Cirka 75 procent av omsattningen finansieras av avgifterna for Storsthim, Gymnasieantagningen, Indra samt UEDB.
Dessa avgifter 6kade med 1,6 miljoner kronor eller 2,2 procent, vilket &r i paritet med budget. Ovrig finansiering avser
stimulansmedel samt externfinansierade projekt, till exempel Yrkesresan. Dessa medel minskade mellan dren.

Ranta pa Storsthims insatta kapital har resulterat i ett positivt utfall.

Kostnadsutveckling

De totala kostnaderna for verksamheten uppgar till 104 miljoner kronor, vilket innebér en 6kning med 3 miljoner kronor.
Kostnaderna som harror till delar som finansieras av avgiften till Storsthim, Gymnasieantagningen, Indra och UEDB star
for 81 procent av de totala kostnaderna, vilket ar en dkning med cirka 6 miljoner kronor fran foregadende ar.

Under aret har vissa tjanster blivit vakanta, nagot som delvis har kompenserats av konsulter tills de nya tjansterna
tillsatts, for att fullgéra Storsthims uppdrag. Till foljd av detta ar I6nekostnaderna lagre, medan bade konsult- och
rekryteringskostnaderna ar hogre an foregaende ar. Kostnaderna for hyra och pensioner har ¢kat, pa grund av den
hogre inflationen. Ett flertal administrativa kostnader har dock minskat under &ret.

Totalt har Gymnasieantagningen och antagningssystemet Indra haft nagot lagre kostnader an foregédende ar.
Personalkostnaderna ar lagre an foregaende ar. Daremot har kostnaderna for Indra 6kat nagot i samband med
satsningen péa att forbattra den administrativa sidan av systemet.

UEDB har haft tkade kostnader i samband med att ny personal har introducerats.

Resultat

Resultatet for hela verksamheten ar 1,7 miljoner kronor fére bokslutsdispositioner och skatt och -99 000 kronor efter.

Inkluderat i ovan resultat &r Gymnasieantagningen och Indra samt UEDB, vars resultat &r +765 000 kronor samt
+330 000 kronor. Bagge resultaten balanseras over till nasta ar enligt avtal. Det ger ett arsresultat i balans, det vill
saga O kronor.

Aven Energikontorets verksamhet ingdr i det totala resultatet. Verksamheten avvecklades vid &rsskiftet med ett positivt
ekonomiskt resultat pa +500 000 kronor.

Information om verksamheten

Storsthim &r en ideell férening.
Féreningen har sitt sate i Stockholm.

Org.nr 222000-0448
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FFérvaltningsberittelse

Styrelsen for Storsthim far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

firets resultat
Infor budgetar 2023 lades en budget i balans.

Arets verksamhetsresultat &r + 1 675 842kr fore bokslutsdispositioner och - 95 590 kr efter.

Flerarsoversikt

2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 103 213 105 663 94 690 97 153
Resultat efter finansiella poster 1676 4523 562 691
Balansomslutning 56 327 38 365 38 505 58 253
Soliditet 18 24 13 10

Eget kapital

Summan av det egna kapitalet och de obeskattade reserverna ar 10 386 000 kr.

Forandring av eget kapital
Balanserat Fond for Arets Totalt
resultat utvecklingskostnader resultat
Ingéende eget kapital 2023-01-01 -8 301 13 567 2 046 7 312
Disp. av foregaende ars resultat 2 046 -2 046 0
Foérandring i fond for utvecklingsutgifter 1 507 -1 507 0
Arets resultat -96 96
Utgdende eget kapital 2023-12-31 -4 747 12 059 -96 7 217
Forslag till vinstdisposition
Balanserad vinst 7 312
Arets resultat 96
Disponeras sa att i ny rikning dverféres 7 217
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Resultatrikning

Redovisas i tusentals kronor

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

Rorelsens intakter

Erhallna medel 2 103 213 105 663
Ovriga intakter 0 0
103 213 105 663

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -49 625 -47 220
Personalkostnader 3 -52 723 -52 351
Avskrivningar och nedskrivningar 4,5 6,8 -1618 -1 566

-103 966 -101 137
Rorelseresultat -753 4 526

Finansiella poster

Rénteintakter 2429 0
Réntekostnader 0 -4

2429 -4
Resultat efter finansiella poster 1676 4 522

Bokslutsdispositioner

Avsattning/aterforing periodiseringsfond 9 -1 095 -1 531
Resultat fore skatt 581 2991
Skatt pa arets resultat 11 -677 -946
Arets resultat -96 2 046
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Balansrikning

Redovisas i tusentals kronor

Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 4 12 060 13 567
12 060 13 567
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5,6 583 0
583 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 8 500 500
500 500
Summa anldggningstillgangar 13 143 14 067
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 199 745
Ovriga fordringar 4 356 2379
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 2 342 1879
Kassa och bank 36 288 19 295
Summa omsittningstillgangar 43 185 24 298
Summa tillgangar 56 328 38 365
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Eget kapital och skulder

Eget kapital

Fond for utvecklingskostnader 12 060 13 567
Balanserat resultat -4.747 -8 301
Arets resultat -96 2 046
Summa eget kapital 7 217 7 312
Obeskattade reserver 9 3170 2075

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 3655 3650
Ovriga skulder 14 4781 20 594
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 37 505 4734
Summa kortfristiga skulder 45 941 28 978
Summa eget kapital och skulder 56 328 38 365

Kassaflodesanalys

2023-01-01 2022-01-01

Not -2023-12-31 -2022-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1676 4523
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18 1618 1 565
Betald skatt -2 252 -558
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 1042 5530
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Féréandring av kundfordringar 546 5793
Férandring av kortfristiga fordringar -864 1786
Foréandring av leverantorsskulder 5 -2178
Foérandring av kortfristiga skulder 16 958 -7 349
Kassafléde fran den lépande verksamheten 17 687 3582
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -694 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -694 0
Arets kassaflode 16 993 3582
Likvida medel vid arets bérjan 19 295 15713
Kassafléde fran den lépande verksamheten 36 288 19 295
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Noter

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor.

Not 1  Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intékter

Ungefar halften av intakterna &r serviceavgifter fran organisationens medlemmar och redovisas i den period
serviceavgiften avser. Ovriga intakter &r riktade statsbidrag till kommunerna och avtalsfinansierad verksamhet
som finansieras av bland annat Energimyndigheten och redovisas in den period stédet nyttjas.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér Storsthim &r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om
avtalen éar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas
i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning. Aktuell skatt, liksom
forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanférlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

Ersattningar till anstéllda

Lopande ersattningar till anstéallda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att
de anstallda utfor tjanster. Pensionsforpliktelser klassificerats bade som forman- respektive premiebestdmda.
De redovisas som en kostnad det &r pensionen tjanas in.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillampas for internt upparbetade immateriella tillgangar. Vi varje
balansdag prévas om det finns en indikation pa ett nedskrivningsbehov. Avskrivningar gors linjart éver den
beddmda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar uppgar
till 12 ar. Motivet till att avskrivningstiden Gverstiger 5 ar ar att systemets livslangd éverstiger 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan.

Avskrivningar gors systematiskt ¢ver den beddmda nyttjandetiden.
Harvid tillampas féljande avskrivningstider, linjar metod:
e Datorer och kontorsmaskiner 5 ar.

e Ovriga inventarier 5 r.

18



Aktier och andelar i dotter och intresseféretag

Aktier och andelar i dotter och intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vérdering sker
utifran anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar kundfordringar
och ovriga fordringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar
Storsthim blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fr&n balansrékningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och Storsthim har éverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och &vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar

Laneskulder och leverantorsskulder

Eventuella laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader
(upplupet anskaffningsvarde). Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarde

Bokslutsdispositioner
Forandringar av periodiseringsfonder redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen

Ovriga skulder

Stimulansmedel som rekvireras och formedlas vidare till kommunerna skuldfors vid inbetalning och bokas
bort vid utbetalning.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Serviceavgifter, fakturerade kostnader, sidointakter, projektbidrag samt évriga intakter.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen.
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Not2  Erhallna medel

2023 2022
Serviceavgifter Storsthim 50 360 49 151
Avgift Gymnasieantagningen 23175 22 847
Avgift UEDB 3876 3773
Ovriga externa medel, stimulansmedel, externa projekt 25 802 29 891
103 213 105 662
Not3  Anstillda och personalkostnader
2023 2022
Medelantalet anstéallda
Kvinnor 30 32
Mén 17 16
47 48
Loner och andra ersattningar
Styrelsen, politiska styrgrupper och direktor 2 459 2025
Ovriga anstallda 29 109 30 257
31 568 32 282
Sociala kostnader
Sociala kostnader enligt lag och avtal 11 597 12 162
Pensionskostnader exklusive inbetalade engangspensionskostnader 6823 6 195
Ovriga personalkostnader 2735 1712
21 155 20 069
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 52723 52 351
Pensionsforpliktelser
Direktor 557 524
557 524
Klassificering av l6ner och erséattningar har andrats efter 2021.
Konsfordelning i styrelsen
Andel kvinnor i styrelsen 46 % 35 %
Andel man i styrelsen 54 % 65 %
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Not4 Immateriella anlaggningstillgangar

2023 2022

Ingdende anskaffningsvarden 23 550 22 550
Arets anskaffningar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 22 550 22 550
22 550 22 550

Ingéende avskrivningar -5983 -4 476
Arets avskrivningar -1 507 -1 507
Arets utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 490 -5 983
Ingdende nedskrivningar -3000 -3 000
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 000 -3 000
Bokfort varde enligt plan 12 060 13 567

Not5 Materiella anlaggningstillgangar — Inventarier maskiner

2023 2022

Ingaende anskaffningsvéarden 5803 5803
Inkép 694 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 497 5803
Netto anskaffningsvarde 6 497 5803
Ingdende avskrivningar -5 803 -5 745
Arets avskrivningar -111 -58
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5914 -5 803
Utgaende redovisat virde 583 0

Not6  Materiella anldggningstillgangar - Inventarier mobler

2023 2022

Ingdende anskaffningsvéarden 987 987
Arets anskaffningar 0 0
Arets utrangeringar 0 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 987 987
Netto anskaffningsvéarde 987 987
Ingdende avskrivningar -987 -987
Arets avskrivningar 0 0
Utgadende ackumulerade avskrivningar -987 -987
Bokfort varde enligt plan 0 0
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Not7 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 7 558 000 kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2023 2022
Inom ett ar 7 969 7516
Senare an ett ar men inom fem ar 27 881 33503
Senare an fem ar 2 264
35 850 43 283
Avtalet avser hyra, forlangt avtal oktober 2022.
Avtalstid tom 28-03-31.
Not8 Finansiella anlaggningstillgangar — Andelar i intresseforetag
Stockholmsregionens Europaférening 802458-4180 med sate i Stockholm.
Kapitalandel 33%
Eget Kapital 1 976 000 kr
Arets Resultat per 23-12-31: 46 000 kr
2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 500 500
Arets forvary 0 0
500 500
Utgaende redovisat virde 500 500
Not9 Obeskattade reserver
2023 2022
Ar 2020 Periodiseringsfond (2020) 544 544
Ar 2022 Periodiseringsfond (2022) 1531 1531
Ar 2023 Periodiseringsfond (2023) 1095 0
3170 2 075
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond 8 1
Not 10 Stéllda panter och ansvarsfdrbindelser
2023-12-31 2022-12-31
Stéllda panter 0 0
Ansvarsforbindelser 0 0
0 0
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Not 11  Aktuell och uppskjuten skatt — med procent

2023 2022

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -677 -946
Uppskjuten skatt 0 0
Totalt redovisad skatt -677 -946
Avstamning av effektiv skatt 2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 581 2992
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % -616 20,6 % -616
Effekt av ej avdragsgillakostnader -557 -330
Redovisad effektiv skatt 116,4 % -677 31,6 % -946

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31
Ovr forutbet kostnader & uppl intakter 2342 1879

2 342 1879

Avser hyra jan-mars 2024 och INDRA Storsthim utveckling.

Not 13  Ovriga skulder

2023-12-31 2022-12-31

Personalens kéllskatt 1233 815
Sociala avgifter 16ner 1083 846
Periodiserade projektmedel 1587 18 055
Ovr kortfristiga skulder 877 877

4780 20 593

2023 har klassificering av periodiserade projektmedel &ndrats: fran 6vriga korta skulder till forutbetalda
intakter for att ge en mer rattvisande bild av projektmedlen.Se not 15.

Not 14 Vidareformedlade bidrag

2023-12-31 2022-12-31

Under aret mottagna statliga bidrag 212 099 197 526
Under &ret mottagna 6vriga bidrag 1916 3146
Under aret formedlade bidrag -185 816 -188 532

28 199 12 140
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Not 15 Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31

Upplupna semesterloner 1458 1428
Upplupna arbetgivaragifter 458 449
Uppl l6neskatt 3403 1515
Ovr uppl kostn, férutbet intak 2330 1342
Periodiserade projektmedel 29 857 0
37 506 4734

2023 har klassificering av periodiserade projektmedel andrats: fran 6vriga korta skulder till forutbetalda

intékter for att ge en mer rattvisande bild av projektmedlen.

Not 16 Nyckeltal

2023 2022
Likvida medel i procent av tillgangar 64 % 50 %
Soliditet 18 % 24 %
Not 17 Héndelser efter balansdagen
Inga utmarkande handelser har skett efter balansdagen.
Not 18 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 1618 1565
1618 1565
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Styrelsens undertecknande

Den dag som framgér av respektives elektroniska underskrift.

Mats Gerdau Anna-Lena Johansson
Ordférande Forste vice ordférande
Peter Schilling Christofer Fjellner

Andre vice ordforande

Hanna Bocander Olov Holst

Karl Henriksson Malin Forsbrand
Emilia Bjuggren Eva Ullberg
Alexander Ojanne Martin Hansson

Clara Lindblom
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