


Tydligt foku

Den strategiska inriktningen som forbundsmaotet
lade fast 2023 medforde ett tydligt fokus pa

fyra utpekade samverkansomraden; gemensam
gymnasieregion, god och néra vard och omsorg,
infrastruktur och digitalisering. Vara medlemmar
forvéantar sig ocksa konkreta leveranser inom
dessa verksamhetsomraden.

Med dessa utgangspunkter verkar Storsthim

for en starkt formaga att

e malstyra med okat fokus pa resultat

e bryta ned ldngsiktiga méal i den strategiska
inriktningen till kortsiktiga mal

e fanga upp medlemmarnas behov och verkstélla
kortsiktiga uppdrag

e styra och leda strategiska natverk och andra
grupperingar sa att dessa stodjer forverkligandet
av malen i den strategiska inriktningen

e verka som motesplats for medlemmarna

e folja upp och kommunicera resultat.

Under 2024 har vi tagit en rad initiativ for att
utveckla var verksamhet. Det galler exempelvis
en sarskild insats for att starka kompetensen
kring medlemskommunernas verksamhet,
medlemmarnas fokus och forvantningar pa
samverkan. Den insatsen kommer att fortsatta
under 2025.

Vi kommer &ven att fortsatta med de korta
rapporter, sa kallade briefs, som vi ger ut
kvartalsvis. Deras syfte ar att pa ett over-
skadligt satt beratta hur framdriften inom
vara samverkansomraden gar.

Under 2024 har mycket héant och vi har tagit
betydande steg mot vara mal. Jag ar valdigt stolt
over det vi astadkommit tillsammans. Detta har
varit mojligt tack vare ett valfungerande samspel
mellan en rad olika aktorer, bland annat mellan
de strategiska néatverk dar alla medlemmar ar
representerade och kansliets medarbetare —
detta ar en viktig axel. Nu blickar vi framat mot
ett nytt spannande verksamhetsar och har
kommer nagra nedslag:

Inom vart resursmassigt storsta verksamhets-
omrade, den gemensamma gymnasieregionen,
gjordes ett stort 6versynsarbete under 2024
och utvecklingen fortsatter utifran styrelsens




s pa verksamhetsomradena

inriktningsbeslut, ett nytt samverkansavtal och
fyra nya mal. Den nya beredningsprocessen for
den gemensamma programprislistan ska nu
forvaltas och forslag for programpriser ska
beredas infor lasaret 2026/2027.

Vad géller Gymnasieantagningens verksamhet
ska den bade utvecklas och effektiviseras.

En process med att sélja antagningssystemet
Indra inleds ocksa.

Inom omradet god och néra vard och omsorg
ska Storsthim, med utgdngspunkt i kommunernas
behov, driva pa for att genomfora atgarder och
aktiviteter i lansovergripande samverkan mellan
socialtjanst och hélso- och sjukvard. Storsthim
ska under aret arbeta for att de atgarder och
aktiviteter som genomfors i lansdvergripande
samverkan far effekt och genomslag pa lokal
niva. Dessutom ska vi samla kommunerna for
samverkan och gemensamma aktiviteter for att
bekampa valfardsbrottslighet pa omradet.

Inom omradet infrastruktur ska Storsthim paverka
for att fa genomslag i nationella infrastrukturplanen,
sa att den praglas av det positionspapper pa
omradet som vi tagit fram. Detta innebér bland
annat en stark betoning pd samhallsekonomisk
nytta. Att verka pa den arenan staller krav pa oss
som regional aktor pa omradet och en fortsatt
utveckling av vart samarbete med andra aktorer

pa omradet, som Region Stockholm.

En hogt prioriterad fradga for kommunerna i lanet

ar att effektivisera samhéllsbyggnadsprocesserna,
inte minst for att underlatta for bostadsbyggande.
Har behover an mer kraft laggas pa samarbete
mellan lanets mest bertrda aktdrer, som exempelvis
Lansstyrelsen. Inom samhallsbyggnadsomradet
behdver vi ocksa fortsatta det gemensamma arbetet
med att bekdmpa organiserad brottslighet.

Uppdraget inom digitaliseringsomradet handlar
dels om att stddja regional samverkan, dels om att
vara padrivande for det nationella arbetet. Inom
det senare omrédet tas nu en rad initiativ inom
SKR:s sa kallade "handslagsprocess” som riktar
sig till landets alla kommuner. Hér ser vi en bred
uppslutning fran lanets kommuner och en positiv
forvantan pa arbetet.

D& och da behover vi ta stallning till hur vi till-
sammans ska forhalla oss till fragor som dyker
upp och som inte tydligt ryms inom nagot av

vara fyra samverkansomraden. Det &r fragor som
ar hogt prioriterade av Storsthims medlemmar
och som ror exempelvis trygghet, sakerhet och
valfardsbrottslighet. Det kan ocksa handla om
kommunalekonomiska fragor, till exempel det

sa kallade utjamningssystemet. Vi har ett tydligt
uppdrag inom vilket vi verkar for vara medlemmar,
men vi behdver ocksé ha en lyhordhet och
flexibilitet ndr medlemmarna lyfter angeldgna
fragor dar samverkan inom Storsthim ar dnda-
malsenlig. Ett konkret satt att genomfora detta ar
att arbeta &n mer med tillfalliga grupper, dar ocksa
medlemmarnas starka kompetenser tas till vara.

En strategisk fraga for oss ar Stockholmsregionens
konkurrenskraft. Att regionen fortsatter att vara en
attraktiv region att bo och verka i forutsatter att vi
kan mota framtidens utmaningar, exempelvis vad
géller demografi. Under &ret kommer vi darfor att
bjuda in aktorer som ar viktiga for vara medlemmar
att mota.

Jag ser fram emot spdnnande moten som for
0ss mot malen och som skapar nytta for vara
26 medlemmar!

Johan von Sydow
Foérbundsdirektor
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Storsthlm starker
kommunerna

Storsthim &r ett kommunférbund som verkar for att starka kommunerna i Stockholms lan genom att
arbeta med utpekade gemensamma fragor som gynnar hela regionen. Vi skapar forutsattningar for vara
26 medlemskommuner att utveckla och samordna sina verksamheter pa ett satt som gynnar invanarna
och bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

Med fokus pa samverkan och framdrift arbetar Storsthim aktivt for att utveckla effektiva arbetssatt som

leder till konkreta resultat och utveckling av den kommunala sjélvstyrelsen. Genom att stétta kommunernas

arbete och samordna gemensamma initiativ bidrar vi till att skapa langsiktiga I16sningar som moter
regionens utmaningar.

Storsthims uppdrag

Vart arbete handlar om att framja samverkan, paverkan och utveckling inom prioriterade omraden for att

e stddja och utveckla den kommunala sjélvstyrelsen i hela lanet
e tillvarata kommunernas gemensamma intressen

e underlatta samarbete mellan kommunerna och stotta deras verksamheter.

Samarbetet mellan kommunerna syftar till att géra vardagen enklare och battre for alla som bor och
verkar i Storstockholm. Vart mal ar att starka varje kommuns forutsattningar att na sina mal kring valfard
och service for invénarna.

| den strategiska inriktningen for aren 2023-2026 som antogs pa forbundsmotet i mars 2023 pekades
fyra prioriterade samverkansomraden ut for Storsthim: gemensam gymnasieregion, god och néra vard
och omsorg, infrastruktur och digitalisering.
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Mal och
delmal for

Storsthlm
2025



Samverkan for resultat
och utveckling

Denna verksamhetsplan beskriver vad Storsthim ska astadkomma under 2025 for att na malen i den
strategiska inriktningen. Vi kommer att forstarka malstyrningen och forbattra formerna for uppfoljning, for
att maximera effekten av de gemensamma insatserna och sakerstalla att vi nar vara mal. Med tanke pa
att manga uppdrag hanteras i ldngsiktiga processer, medan andra &r tidsbestdmda och kortvariga, ar det
avgorande att vi har en tydlig och flexibel malstyrning anpassad efter varje uppdrags unika karaktar och
tidsram.

For att uppnéa detta kommer vi att infora strukturerade processer for att regelbundet folja upp arbetet
och utvardera resultatet. Detta innefattar gemensamma omvarldsanalyser och kontinuerlig dialog mellan
kommunerna for att snabbt kunna identifiera och anpassa oss efter forandringar. Genom att starka var
uppfoljiningsstruktur far vi en tydligare bild av bade framsteg och utmaningar, vilket gor det mojligt att
prioritera béattre och fatta snabbare beslut.

Var malstyrning bygger pa en helhetssyn och genom att samlas kring gemensamma mal och analyser
skapar vi en robust grund for forandringsarbete och kan mer effektivt styra vara insatser framat.

Storsthim ska
e starka malstyrningen utifrén den strategiska inriktningen genom att bryta ner de langsiktiga méalen
i den strategiska inriktningen till mer kortsiktiga, tydliga och matbara delmal

e folja upp dessa pa ett &ndamalsenligt satt samt kommunicera resultatet till berérda intressenter
pa ett lattillgangligt satt

e starka formagan att fanga och verkstélla kortsiktiga uppdrag fran medlemmarna

e bidra till att nd de mal och delméal som finns for Storsthims verksamhet och strategiska inriktning
uppnas, bland annat genom de strategiska natverkens uppdrag.

En arena for samarbete och gemensam utveckling

Storsthim fungerar som en métesplats for kommunerna i Stockholms I&n och &r en véletablerad arena
for samverkan. For att nd vara mal behover vi métas dver kommun- och organisationsgranserna, bygga
fortroende och skapa en gemensam helhetssyn. Genom att tillsammans analysera den omvérld som
paverkar vara kommuner, lagger vi grunden for forandring och skapar en tydlig riktning framat.

Storsthim ska

e utveckla motesplatsen Storsthim, bade fysiskt och digitalt, for att méta medlemmarnas behov

e bygga upp Storsthim som en stark motesarena som kan samla lanets kommuner kring fragor
som ar viktiga fér dem.

Verksamhetsplan 2025



PRIORITERAT SAMVERKANSUMRi\DE
(Gemensam
— gymnasieregion

Genom den gemensamma gymnasieregionen kan elever i Stockholms-

/]

regionen soka fritt till utbildningar av hog kvalitet som svarar mot
arbetsmarknadens behov och elevernas intressen.

Forse arbetsmarknaden med kompetens genom gymnasieregionen

Stockholmsregionens utveckling ar beroende av kompetens fran bade yrkesutbildningar och hogre
utbildning. Genom gymnasieutbildningarna och vuxenutbildningen erbjuds eleverna i lanet ett brett utbud av
bade hogskoleforberedande och yrkesinriktade program. Inom ramen for Kompetensarena Stockholm driver
Storsthim framst fragan om att 6ka andelen ungdomar som soker yrkesforberedande program. Den arliga
gymnasiebehovsrapporten levererar en regional dversikt 6ver utbildningsmonster och behov inom gymnasie-
skolan och vuxenutbildningen, vilket ger viktiga insikter for en langsiktig kompetensforsarjning i regionen.

Storsthim ska

e verka fOr att 0ka antalet elever inom yrkesutbildningarna genom att utveckla deras attraktionskraft
och status samt identifiera gemensamma ataganden mellan berérda aktorer

e bidra till regionalt samarbete, framdrift och resultat utifran handlingsplanen for Kompetensarena Stockholm

e utveckla ett anvandarvéanligt och interaktivt verktyg for att analysera den regionala bilden av @_
utbildning i gymnasieregionen inom gymnasiet och vuxenutbildningen®. NS

—
v

Utveckla samverkan i den gemensamma gymnasieregionen.

Storsthim stéarker samverkan inom gymnasieregionen genom ett gemensamt samverkansavtal. Det pekar
ut en tydlig riktning for utvecklingen for bade kommunala och enskilda utbildningshuvudman. Genom att
underlatta regionala dialoger mellan tjénstepersoner inom utbildning och utbildningspolitiker skapas en
plattform for kunskapsutbyte kring aktuella utmaningar och forandringar. Storsthim bistar kommunerna

i deras utbudsplanering for bade gymnasie- och vuxenutbildning genom att tillhandahalla statistiska
underlag som belyser sokmonster och utbildningsbehov, saval delregionalt som regionalt. Syftet &r att oka
transparensen i planeringen och dimensioneringen, samtidigt som Storsthim samordnar intresse- och
paverkansarbete utifran kommunernas behov. Parallellt vidareutvecklas elevenkater med malet att skapa
en hallbar och resurseffektiv utbildningsstruktur som moter bade elevernas och arbetsmarknadens krav.

Storsthim ska

e sakerstalla ett delregionalt och geografiskt tdckande utbildningsutbud genom att férbattra den
gemensamma utbudsplaneringen och vara en arena for alla huvudman och ta fram gemensamma
kunskapsunderlag

e verka for att lanets gymnasieutbildningar ar likvardiga, haller hog kvalitet och gor det majligt for
eleverna att uppna sin fulla potential

e bidra till att 6ka kommunernas samarbete inom vuxenutbildningen for att na hogre kvalitet,
likvardighet och tillgang till utbildning.

* Det hdr omradet kopplar till Digitalisering, se sidan 14.

Verksamhetsplan 2025



Skapa férutsattningar for en hallbar utveckling av gymnasieskolan

Storsthlm tar fram forslag om programpriser for gymnasieskolan. Det gors utifran en modell som tar
hansyn till gymnasieskolornas olika kostnadsslag och kommunernas ekonomiska férutsattningar.
Storsthim foreslar ocksa strukturtilldggets niva och arliga forandring.

Storsthim ska utveckla forslag pa hur gymnasieregionen kan skapa forutsattningar for att sékra
utbudet av strategiskt viktiga yrkesutbildningar av hog kvalitet. Storsthim bevakar ockséd demografiska
férandringar och deras ekonomiska konsekvenser fér gymnasieregionen.

Storsthim ska

e bidra till att kommunala resurser nyttjas effektivt och att ekonomiska perspektiv blir belysta

e forvalta programprislistan for gymnasieregionen och beskriva kostnadsutvecklingen samt bereda
forslag for programpriser och strukturtillagg for gymnasieskolan 2026

e utveckla samordning och gemensamt arbete kring strategiskt viktiga utbildningar med fa elever

e motverka valfardsbrottslighet inom gymnasieregionen.

Utveckla Gymnasieantagningens verksamhet

Gymnasieantagningen samordnar den regionala ansdknings- och antagningsprocessen for
utbildningar inom gymnasiet och anpassad gymnasieskola. Gymnasieantagningen star infor

okade krav pa effektivitet och kvalitet med malet att sékerstalla en rattsséker antagningsprocess.
For att mota dessa krav planeras en omfattande dversyn och utveckling av de interna processerna,
med fokus pa att forenkla och effektivisera arbetsflodet.

Antagningssystemet Indra, som ags av Storsthim tillsammans med Goteborgsregionen, GR, har
varit en central del av verksamheten, men for att méta framtidens behov planeras en forséljning
av systemet. Malet &r att sékerstalla en smidig dvergang utan storningar i pagadende eller framtida
antagningsprocesser.

En rattssdker antagningsprocess ar avgorande for att alla elever ska behandlas lika och fa tillgang
till gymnasieutbildningar pa lika villkor. For att starka rattssakerheten i antagningsarbetet kommer
kunskapshojande insatser att genomforas i olika former.

Genom att oka samverkan sakerstalls en gemensam forstaelse av rattssakerhet och tydliga rutiner,
vilket starker processens kvalitet och tillforlitlighet.

Storsthim ska
o effektivisera gymnasieantagningens verksamhet genom att fortsatta att utveckla processer
e arbeta for en forsaljning av antagningssystemet Indra

e skapa forutsattningar for en rattssaker antagning genom kunskapshéjande insatser.

Verksamhetsplan 2025
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PRIORITERAT SAMVERKANSOMRADE

God och nara
vard och omsorg

Tillsammans blir vi bittre rustade i omstéllningen till en god
och nira vard och omsorg.

Utveckla samverkan med Region Stockholm i omstallningen till
god och néara vard och omsorg

En sjudrig handlingsplan fér kommunernas och regionens gemensamma omstallning till god

och nara vard togs fram och beslutades 2023. Arbetet i samverkansstrukturen kommer att
genomforas i nara samarbete med socialtjdnstens och hélso- och sjukvardens kunskapsstyrning,
sd att varden, omsorgen och stodet genomfors utifrén bésta tillgangliga kunskap och for maximalt
resursutnyttjande.

Storsthim ska

e driva pa for att genomfora atgarder och aktiviteter i lansovergripande samverkan mellan
socialtjgnst och halso- och sjukvard som praglas av mod, innovation och maéjlighet till gemensamt
resursutnyttjande, detta med utgangspunkt i kommunernas behov

e belysa kostnadsforandringar som omstéllningen god och néra vard och omsorg medfor

e arbeta for att de dtgérder och aktiviteter som genomfors i lansovergripande samverkan far effekt
och genomslag pa lokal niva

e utveckla infrastruktur och informationssamverkan sa att kommunikationen mellan halso- och
sjukvard och socialtjanst forenklas i syfte att nd malet om en sémlos vard och omsorg.

Verksamhetsplan 2025



Strategisk styrning for en val fungerande och effektiv vard,
omsorg och socialtjanst

Storsthims uppdrag ar dels att stdrka kommunerna i deras samverkan med Region Stockholm

i omstallningen till en god och néra vard och omsorg, dels att i bred bemarkelse starka den
mellankommunala samverkan inom socialtjanstens verksamhetsomrade. De kommande aren kommer
en ny socialtjanstlag, och stod till kommunerna i den omstaliningen star i fokus. Storsthlm &r samordnare
av Stockholms lans regionala samverkans- och stodstruktur (RSS), en struktur som syftar till att
socialtjanstens medarbetare i sitt arbete har tillgang till basta tillgangliga kunskap.

Andra regionala eller delregionala aktorer som ingar i lanets RSS ér till exempel de fem forsknings- och
utvecklingsenheterna. | det nationella arbetet med férberedelser infér en ny socialtjanstlag pekas RSS allt
oftare ut som en viktig stodfunktion. Det ar sarskilt viktigt utifran kommande lagkrav pa att socialtjdnstens
arbete ska bedrivas i enlighet med vetenskap och beprévad erfarenhet. Uppdraget som samordnare

for lanets RSS innebar aven att Storsthim &r mottagare av de statliga stimulansmedel som tilldelas
kommunerna genom RSS. De statliga stimulansmedel som tilldelas Storsthim i egenskap av samordnare
av RSS, samt andra stimulansmedel som kommer lanet till del, kommer dven fortsattningsvis anvandas till
lansovergripande insatser dar det bedoms andamalsenligt.

Storsthim ska

o fortsatta utveckla det strategiska natverket for socialtjanst, vard och omsorg for att, nar sa ar mojligt och
relevant, na enighet och beslut for framdrift i viktiga fragor, saval mellankommunalt som i samverkan
med andra aktorer

e utveckla Stockholms ldns regionala samverkans- och stodstruktur s att den effektivt och &ndamalsenligt
stodjer kommunerna utifran basta tillgangliga kunskap

e j rollen som samordnare for RSS ge kommunerna stéd i de forandringar som nu genomfors inom
socialtjanstens omrade

e belysa kostnadsforandringar som omstaliningen till ny socialtjanstlag medfér

e samla kommunerna fér samverkan och gemensamma aktiviteter som bekampar vélfardsbrottslighet
inom socialtjanstens omraden.

Verksamhetsplan 2025
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PRIORITERAT SAMVERKANSOMRADE

Infrastruktur

Med en god samverkan mellan linets kommuner, Region
Stockholm och staten kring infrastrukturfragor bidrar
vi till tillvixten - 1 Stockholmsregionen och i hela Sverige.

Stockholmsregionens behov far mer genomslag i nationella
infrastrukturplanen

Lanet har ett omfattande behov av investeringar i transportinfrastruktur. | Storsthims positionspapper
prioriteras alla trafikslag. For att statens satsningar ska bli bade tidiga och effektiva ar det nédvandigt
att kommunerna ar delaktiga i planering och prioritering. Genom att alla kommuner i lanet samlas
inom Storsthlm okar var samlade formaga att driva och fa genomslag for medlemmarnas intressen.
Storsthim tillsammans med Region Stockholm och 6vriga aktérer behover vara drivande vad

galler lanets behov med malsattningen att 6ver tid 6ka andelen nationella medel till investeringar i
infrastrukturen i Stockholmsregionen. Systematiken i vart gemensamma paverkansarbete ska oka for
att sékerstalla tidig medverkan i processerna kring den nationella planen och lansplanen. Storsthims
paverkansarbete ska praglas av en starkt dialog och utvecklat samarbete dven med andra aktorer,
bland annat naringslivet.

Storsthim ska

e starka Storsthims roll som regional aktor for utvecklad transportinfrastruktur

e paverka den nationella infrastrukturplanen med Storsthims positionspappers prioriteringar,
samhallsekonomisk nytta, framjande av naringsliv, kompetensférsorjning, tillvaxt samt beredskap

e konkretisera Storsthims positionspapper genom utvecklad samverkan och regional kraftsamling med
Region Stockholm samt Trafikverket, naringslivet, Lansstyrelsen och andra intressenter

e tillgédngliggbra bred kunskap om behov av utvecklad infrastruktur samt om beslutade men gj
paborjade projekt samt forse foretradare for Stockholmskommunerna med saklig kunskap och
budskap om lanets behov av mer statliga infrastrukturmedel.

e forse foretrddare for Stockholmskommunerna med argument, budskap och en gemensam beréttelse
om varfor Stockholmsregionen behdver en stérre andel av statliga infrastrukturmedel, i syfte att
bearbeta beslutsfattare pa olika nivaer pa ett sakkunnigt och kraftfullt satt.
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Undanréja hinder, forenkla regler och effektivisera processer inom
samhallsbyggnad utifran kommunernas behov

Samhaéllsbyggnadsomradet omfattar bostadsforsorjning, tekniska forsorjningssystem, elférsorjning,
klimatanpassning och digitalisering. Storsthim ska fortsatt utgra en arena for dialog, utvecklingsarbete
och paverkansprocesser inom dessa omraden. Storsthim ska bidra till regionala och nationella
I6sningar som battre tar hansyn till kommunernas forutsattningar och behov. Detta gor vi genom att
samarbeta med relevanta aktorer, effektivisera processer och starka vart inflytande i beslutsprocesser.
Det kan till exempel gélla intresseavvagningar i samband med att riksintressen, strandskydd och
artskydd paverkar kommunala utvecklingsmojligheter.

Storsthim ska

e utveckla samarbetet mellan kommunerna, Lansstyrelsen och andra myndigheter inom ett flertal
omraden for att effektivisera samhallsbyggnadsprocesserna

e paverka suboptimal tillampning av regler, myndighetsutévning och processer dar dessa skapar
hinder och kostnader féor kommunerna ,

e verka for obruten digitaliserad samhallsbyggnadsprocess, med geodata som grund* @'
e bidra till att kommunerna far battre mojligheter att bygga ut vatten och avloppsverksamhet

e ge stodd och samordning till kommunerna for att sakerstalla kommunala intressen inom elférsérjning

e bygga kunskap och stdd for att motverka organiserad brottslighet i samhallsbyggnadsforvaltning

e verka for klimatanpassning i den fysiska miljon.

* Det hdr omradet kopplar till Digitalisering, se sidan 14.
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PRIORITERAT SAMVERKANSOMRADE

4 Digitalisering

For att klara framtidens vilfird dr det nédvindigt att maximera
utviixlingen av digitaliseringens mojligheter. Regionalt samarbete
dr avgorande for att samla kommunsverige pa nationell niva och
bidra till delning av erfarenheter och l6sningar.

Starka kommunernas formaga till verksamhetsutveckling

Uppdraget ar att starka kommunernas nyttjande av digitaliseringens potential for att skapa storsta
mojliga nytta for invanarna. Det handlar om att anvanda digitala [6sningar och artificiell intelligens
for att oka tillgangligheten, utveckla hallbara arbetssatt och effektivt mota den demografiska
utvecklingen. | uppdraget ingar ocksa att starka kommunernas formaga att driva digitalisering 6ver
forvaltningsgranserna.

Storsthim ska

e gora det mojligt for kommuner att samverka kring gemensamma arbetssatt och utvecklingsinitiativ
med malet att skapa ekonomisk nytta for kdrnverksamheter med hjalp av digitalisering

e samordna och stoétta kommuner, dar det ar lampligt, i deras arbete med att realisera SKR:s initiativ
inom Handslag for valfardsutveckling genom digitalisering

e vidareutveckla sémltsa processer for lanets invanare tillsammans med Region Stockholm, med
fokus pa att forbattra informationsdelningen och starka samverkan genom digitala I6sningar.

Driva pa for en nationell ordning utifran kommunernas behov

For att kommunerna ska kunna tillvarata digitaliseringens mojligheter behdvs en stark nationell
struktur som gor det mojligt med gemensamma processer 6ver sektors- och huvudmannagranser.
Som storstadsregion har kommunerna i Stockholms lan bade majlighet och ansvar att driva pa och
bidra till denna nationella samordning.

Storsthim ska

e paverka och medverka till en tydlig och hallbar nationell ordning for offentlig digitalisering som
ligger i linje med kommunernas intressen

e bidra till SKR-koncernens utveckling av digitala tjanster och I6sningar som gynnar lanets
kommuner.
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Styrning,
samverkan
och framdrift

Storsthlm arbetar med en flexibel modell dar bade formella och infor-
mella grupper samverkar, vilket gor det mojligt att diskutera fragor
pa flera nivaer innan beslut fattas 1 ritt forum. Genom denna modell
skapar Storsthlm en kraftfull plattform for dialog och styrning som

moéter kommunernas behov och driver utvecklingen framat.

STYRNING DIALOG OCH SAMVERKAN

Forbundsmaote och strategisk riktning: Kommunstyrelseordférande:

Vart fjarde ar samlas politiskt valda ombud fran Mots regelbundet for att forankra Storsthims fragor,
lanets kommuner for att satta den strategiska kursen,  férbereda arenden for styrelsen samt diskutera
faststélla ekonomiska ramar och vélja styrelse for aktuella och strategiska fragor.

nasta mandatperiod.

Styrelse och arlig verksamhetsplan: Kommundirektorer:

Styrelsen beslutar om uppdrag genom att faststélla Diskuterar och forankrar de fragor som Storsthim
budget och verksamhetsplan samt utse politiska arbetar med samt stodjer forbundsdirektéren i
styrgrupper vid behov. | verksamhetsplanen beredningen av arenden till styrelsen. | samrad med
konkretiseras malen i den strategiska inriktningen forbundsdirektoren beslutar de ocksd om strategiska
till delmal, under rubriken ”Storsthim ska”. natverk och utser kommunrepresentanter. Det finns

en strategigrupp bestaende av kommundirektorer
som foljer respektive samverkansomrade nara.

Politiska styrgrupper: Strategiska natverk: De strategiska natverkens
Styrgrupperna rapporterar till styrelsen. huvudsakliga fokus &r att bidra till férverkligandet
Nuvarande grupper ar: gemensam gymnasie- av den strategiska inriktningen. De utgor ocksa
region, vard i samverkan (VIS och VISSA), en arena for regional dialog.

digitalisering samt infrastruktur och bostader.

Politisk representation: Tjanstestyrgrupper, samradsgrupper

Styrelsen utser representanter for att sékra och arbetsgrupper:

Storsthims rost i andra viktiga samverkansforum Det finns manga olika grupperingar och néatverk
och styrelser. som traffas kontinuerligt 6ver tid. Antalet sddana

grupperingar och natverk kommer att minska till
forman for tematiskt sammansatta grupperingar
och arbetsgrupper med tidsbegransade uppdrag.
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Strategiska nitverk

Kommundirektorsgruppen fattar arligen beslut om vilka strategiska natverk som ska finnas inom ramen for
Storsthim. Respektive kommundirektor utser representanter till de strategiska natverken. Natverken leds av
medarbetare pa Storsthim. For 2025 har kommundirektorsgruppen beslutat om foljande natverk:

Strategiskt natverk digitalisering

Natverket ska bidra till att forverkliga Storsthims
strategiska inriktning samt utgdra en arena for regional
dialog genom att underlatta fér kommunerna att utbyta
erfarenheter och samarbeta kring gemensamma
digitaliseringsfragor. Det ska ocksa bidra till att den
nationella ordningen for digitalisering ligger i linje

med lanets kommuners intressen.

Strategiskt natverk infrastruktur
och samhallsbyggnad

Natverket ska bidra till att férverkliga Storsthims
strategiska inriktning samt utgdra en arena for regional
dialog i samhallsbyggnads- och infrastrukturfragor.
Natverket ska med gemensamt engagemang starka
Storsthims uppdrag och utveckla den kommunala
verksamheten. Néatverket kommer sérskilt att verka for
att forebygga, upptacka och ingripa mot organiserad
brottslighet i de egna férvaltningarna, identifiera
hinder i regelverk och processer samt foresla atgarder
for paverkan, utveckling av obruten digitaliserad
samhallsbyggnadsprocess samt utveckla uppdraget
om investeringar i transportinfrastruktur.

Strategiskt natverk kommunal ekonomi

Natverket ska bidra till att férverkliga Storsthims
strategiska inriktning samt utgdra en arena for regional
dialog i kommunalekonomiska fragor. Natverket bygger
regional kunskap och stodjer paverkansarbete som

ror kommunernas ekonomiska férutsattningar vid
exempelvis forandringar i utjgmningssystemet, statliga
bidrag, ansvarsflytt genom statlig eller regional niva till
kommunal niva samt nationella regelverk.

Strategiskt natverk kommunal HR

Natverket ska bidra till att forverkliga Storsthims stra-
tegiska inriktning samt utgtra en arena for regional
dialog i kommunala HR-fragor. Det ska utveckla och
effektivisera HR-processer och kompetensutveckling
for att starka vélfardssektorn, forbattra sakerheten och
optimera resursanvandningen genom digitala arbetssatt,
robotisering och gemensamma nyckeltalsrapporter.
Néatverket ska vidare verka for att 6ka sékerheten och
beredskapen inom vélfardssektorn genom exempelvis
forbattrade bakgrundskontroller och strategier mot
valfardsbrottslighet. Dessutom ska natverket verka for
att forbattra kompetensférsorjiningen genom att stodja
omstéllningar mellan yrkesgrupper och samordna
kompetensutveckling mellan kommunerna.

Strategiskt natverk socialtjanst,
vard och omsorg

Natverket ska bidra till att forverkliga Storsthims stra-
tegiska inriktning samt utgbra en arena for regional
dialog i socialtjansts-, vard- och omsorgsfragor. Nat-
verkets uppdrag éar att folja, stodja och fatta beslut

i de prioriterade aktiviteter som genomfors utifran
handlingsplan god och nara vard och omsorg. Upp-
draget ar ocksé att aktivt soka och, nar sa ar mojligt,
inleda samarbeten som underlattar omstéaliningen till
en ny socialtjanstlag och som bidrar till en effektivare
och mer kvalitativ verksamhet. Detta kan exempelvis
ske genom avtalssamverkan. Néatverket ska vidare
samverka kring hur organiserad brottslighet kan
forebyggas, upptackas och angripas, samt identifiera
hinder i regelverk och processer och foresla atgarder
for paverkan inom det relevanta omradet.

Strategiskt natverk utbildning

Néatverket ska bidra till att forverkliga Storsthims
strategiska inriktning samt utgdra en arena for

regional dialog i utbildningsfragor. Det nya priméra
samverkansavtalet och forverkligandet av de fyra

nya malen ska tillsammans med inriktningen for

den gemensamma gymnasieregionen som styrelsen
beslutade 2024 pragla natverkets arbete. Natverket

ar ett radgivande organ som bidrar till att bygga

en sammanhallen, likvardig och resurseffektiv
gymnasieregion i Stockholms 1&n. Genom att séker-
stalla ett ndra samarbete och samordning mellan
kommunerna ska natverket verka for att mota bade
elevernas individuella intressen och arbetsmarknadens
langsiktiga kompetensbehov. Né&tverket ska vid behov
identifiera och driva ett gemensamt paverkansarbete
for att framja utbildningskvalitet och likvardighet i lénet.
Malet ar att skapa en hallbar gymnasieregion som
erbjuder en hdgkvalitativ och tillganglig utbildning for
alla elever, och som langsiktigt starker Stockholms lans
samhallsutveckling och naringsliv.

Verksamhetsplan 2025
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Effektiva arbetssatt
som leder framat
och ger resultat

For att framgangsrikt utfora vara uppdrag anvander Storsthim en rad kraftfulla verktyg, sésom
erfarenhetsutbyte, samverkan, processledning och paverkansarbete. Var samverkan anpassas
efter malen och det som ger mest nytta for kommunerna:

Dialog och erfarenhetsutbyte
Skapa och dela vardefull kunskap genom att utbyta erfarenheter och lara av varandra
— exempelvis via strategiska natverk.

Regionala perspektiv i analys
Bygga gemensamma kunskapsunderlag som stérker samverkan, utveckling och paverkan
ur ett regionalt perspektiv.

Strukturerade arbetssatt
Anvanda harmoniserade metoder som gagnar varje enskild kommun, till exempel genom
Overenskommelser som underlattar samarbete.

Konkret genomférande
Genomfora operativa samarbeten for konkreta resultat, som i det gemensamma arbetet
med Gymnasieantagningen.

Paverkan och presentation
Starka lanets rost i nationella och regionala forum for att skapa basta méjliga forutsattningar
for utveckling i hela lanet.

Verksamhetsplan 2025



Kansliorganisation
Storsthims kansli, lett av forbundsdirektoren, bestar av 45 medarbetare och ar organiserade i fyra enheter:

REGIONAL SAMVERKAN KOMMUNIKATION OCH PROCESSTOD

Enheten bestar av process- och projektledare Enheten bestar av medarbetare som ger
och andra medarbetare som driver utveckling verksamheten och medlemmarna stéd inom
och samverkan inom alla Storsthims fyra administration, IT och kommunikation.

samverkansomraden; gemensam gymnasie-
region, god och nara vard och omsorg, infra-
struktur samt digitalisering. Pa enheten finns
aven medarbetare som arbetar for Svealands
kustvattenvardsforbund.

Enheten bestér av handlaggare som arbetar Ekonomienheten ansvarar for ekonomi-
operativt med gymnasieantagningen samt och léneadministration fér Storsthim samt
ungdoms- och elevdatabasen (UEDB) inom narliggande och externa organisationer.

den gemensamma gymnasieregionen.

Stockholmsregionens Europaférening och Europakontor

Stockholms stad, Region Stockholm och kommunerna, representerade genom Storsthim,

har tillsammans bildat Stockholmsregionens Europaftrening (SEF) fér att samordna och
starka regionens gemensamma politiska intressen genom EU-agendan. Stockholmsregionens
Europakontor arbetar aktivt for att bevaka och paverka fragor, samtidigt som de profilerar
regionen och héller en nara kontakt med hemmaorganisationerna i Stockholm.
Europakontoret leds av en vd som har kontorsplats savél i Bryssel som pa Storsthim.

Verksamhetsplan 2025
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En budget 1 balans

Hog inflation paverkar dven fortsatt det ekonomiska liaget med hogre

lokalhyror och kostnader f6r l6neskningar. Pensionskostnaderna

beriknas bli ldgre dn de senaste aren, vilket dnda gor det mojligt med

en fortsatt sinkning av serviceavgiften 1 promille av avgiftsunderlaget.

Serviceavgift 2025

Enligt Storsthims stadgar ska styrelsen varje ar
faststélla kommande ars serviceavgift som en andel

av avgiftsunderlaget. Avgiftsunderlaget ar summan av
foregdende ars skatteintakter och generella statsbhidrag
med férekommande tilldgg och avdrag.

Forbundsmotet beslutade i mars 2023 att avgiften far
uppga till hogst 0,45 promille av avgiftsunderlaget. Den
beslutade avgiften har de senaste aren varit:

e 2015-2019: 0,42 promille
e 2020: 0,40 promille
e 2021: 0,39 promille
e 2022: 0,39 promille
2023: 0,39 promille
e 2024: 0,36 promille

Under de senaste aren har en rad atgarder vidtagits
for att mota den hogre inflationen i syfte att halla en
budget i balans och fortsatt minskad serviceavgift.

Kostnaderna for I16ner och hyror fér organisationen
inom Storsthim 6kar som en effekt av hog inflation.
2025 atergar kostnaderna for pensioner till lagre
nivaer jamfort med 2023 och 2024. Detta mojliggor en
budget i balans samtidigt med en sankt avgift.
Kansliet foreslar darfor att avgiften minskar fran 0,36
promille till 0,35 promille av avgiftsunderlaget. Det
innebar att avgiften for 2025 blir cirka 52 miljoner
kronor, vilket ar en 6kning med drygt 1 miljon

kronor fran foregdende &r. Antalet anstéllda som
finansieras med serviceavgiften ar knappt 31 tjanster
vilket ar nagot fler &n 2024 da drygt 27 tjanster
budgeterades. De tjanster som 2024 budgeterades
med externfinansiering kommer att finansieras med
serviceavgiften och budgeteras s& ar 2025.

Gymnasieantagningen och UEDB

Gymnasieantagningen ansvarar for den regionala
ansoknings- och antagningsprocessen till kommunala
och fristdende gymnasieskolor samt till anpassade
gymnasieskolor. Det gbrs genom antagningssystemet
Indra, som ags till halften tillsammans med
Goteborgsregionen (GR).

Dessutom forvaltas den regionala ungdoms- och
elevdatabasen (UEDB). Gymnasieantagningen
finansieras genom en egenavgift som bygger pa
elevantal.

Avgiften for Gymnasieantagningen foreslas ligga
kvar pa samma niva som foregdende ar, 782 kr per
ungdom. Total avgift for 2025 blir da 23,8 miljoner
kronor, vilket ar 59 432 kronor mer an foregaende
ar. Budgeten for Indra 6kar nagot da kostnaderna
indexerats med 3,6 procent.

For UEDB foreslas avgiften ligga kvar pa samma niva
som tidigare ar, 45 kr per ungdom.

Externfinansierad verksamhet

Den externfinansierade verksamheten innehaller
Svealands kustvattenvardsforbund, Yrkesresan och
Energiradgivningen. Eventuella stimulansmedel som
kommer under 2025 finansierar specifika aktiviteter
och projekt, men har inte budgeterats for att finansiera
Storsthims ordinarie verksamhet. Det handlar framst
om arbete med god och néra vard och omsorg samt
psykisk hélsa.

Verksamhetsplan 2025
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Budget 2025

STORSTHLM Arsarbetare Budget Budget
2024 2025
Serviceavgiftsfinansierad verksamhet 30,8
Serviceavgift och andra intakter 52 193 53 009
Rorelsekostnader -20 629 -20 336
Personalkostnader -38 493 -54 153
Avskrivningar, finansiella poster -277 -139
Internt fordelade kostnader/intakter 7 206 21619
Nettokostnad 0 0
Gymnasieantagning 11,0
Intakter 23725 23785
Rorelsekostnader -6 700 -7 753
Personalkostnader -11 099 -8 922
Avskrivningar -1 550 -1 550
Fordelade kostnader/intakter -4 376 -5 560
Nettokostnad 0 0
Ungdoms- & elevdatabasen 1,0
Intakter 4116 4057
Rorelsekostnader -2 990 -2 920
Personalkostnader -795 -837
Avskrivningar 0 0
Fordelade kostnader/intakter -331 -300
Nettokostnad 0 0
Ovrig projekt- och avtalsfinansierad verksamhet 19
Intakter 200 000 1940
Rorelsekostnader -194 222 -54
Personalkostnader -4 371 -1 886
Fordelade kostnader/intakter -1 407 0
Nettokostnad 0 0
Totalt STORSTHLM 44,6 (0] (0]

Ovrig extern finansiering i form av projektfinansierad verksamhet géllande stimulansmedel kan tillkomma
under dret och beror pa beslut och éverenskommelser. Dessa medel ingar darfér inte i budget 2025.
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Serviceavgift

Avgift till Storsthlm 2025, baserat pa utbetalda skatter och bidrag
under 2024 och tidigare ar.

Lanets Kommuner

BOTKYRKA
DANDERYD
EKERO
HANINGE
HUDDINGE
JARFALLA
LIDINGO
NACKA
NORRTALJE
NYKVARN
NYNASHAMN
SALEM
SIGTUNA
SOLLENTUNA
SOLNA
STOCKHOLM
SUNDBYBERG
SODERTALJE
TYRESO

TABY
UPPLANDS VASBY
UPPLANDS-BRO
VALLENTUNA
VAXHOLM
VARMDO
OSTERAKER

Antal invanare
den 31 dec 2024

2455914

95514
32513
28 866
99531
114118
86 143
48 407
110 529
65 851
12077
30 247
17 435
52 555
76708
85 604
990 261
55729
102 525
49 215
76 584
50 209
32 459
35078
11790
46 571
49 395

Summa skatter och
nettobidrag 2024*

149310 025 703

6627 076 247
2239921517
1986 956 898
6528 899 416
7398 751 012
5524 155 006
3083 468 933
6793 724 798
4 293 695 797
815705775
1942648 371
1211864 139
3596 464 020
4735557 262
3989 575395
56 249 948 993
3132210880
7 190 776 049
3275670011
4590 719 760
3335832769
2149 620 432
2 254 896 694
752 004 666
2854197 222
2755683 641

Avgift 2025
0,36 promille av

av summa skatter och

nettobidrag 2024*

52 258 509

2319477
783 973
695 435

2285115

2 589 563

1933 454

1079214

2 377 804

1502 794
285 497
679 927
424 152

1258 762

1657 445

1396 351

19 687 482

1096 274

2516772

1146 485

1 606 752

1167 541
752 367
789 214
263 202
998 969
964 489

* | summa skatter och bidraget ingar; kostnads- och inkomstutjidmningen, inférande och regleringsbidrag,
LSS, bidrag fér maxtaxa samt bidrag fér 6kad kvalitet inom férskolan fran 2023 och tidigare ar.
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